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Aan de bestuurders van:  
Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het 
Oranje Kruis" 
Prinses Catharina-Amaliastraat 10 
2496 XD 's-Gravenhage 
     
 
Bunnik, 23 juni 2025  
 
Geacht bestuur,  
  

Opdracht  
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 van Stichting Koninklijke Nationale Organisatie 
voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis" te 's-Gravenhage gecontroleerd. 
De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het bestuur van de entiteit. Het is onze 
verantwoordelijkheid een controleverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken. De 
controleverklaring is opgenomen onder de Overige gegevens. 
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Woord vooraf  

 
Koninklijke Stichting Het Oranje Kruis bestaat 115 jaar. In deze bestaansperiode hebben zowel de 
eerstehulpverlening als de stichting grote ontwikkelingen doorgemaakt. De veranderingen in EHBO-
land en onze huidige organisatie vragen om een heroverweging van onze uitgangspunten en het 
maken van duidelijke keuzes. Voor het maken van de juiste keuzes is behoefte aan een doorkijk naar 
een perspectief in de toekomst. 
 
Deze doorkijk hebben we samen met verschillende stakeholders gemaakt. Het resultaat is een 
herdefinitie van onze strategie met een duidelijke missie en visie. Een helder perspectief, verwoord 
in eenduidige speerpunten en concrete doelen. Dit is de basis voor ons strategisch beleidsplan voor 
de komende jaren. 
 
Ook de komende decennia willen we de kennis en kunde van eerstehulpverlening zoveel mogelijk 
verspreiden binnen Nederland. Daarvoor hebben we onszelf, en daarmee eigenlijk het hele land, een 
doel gesteld: in 2030 is er altijd iemand in de buurt die eerste hulp kan, durft en gaat verlenen waar 
nodig. Een ambitieus doel, waarvoor we de samenwerking aangaan met netwerkpartners en 
iedereen die dit net zo belangrijk vindt als wij. 
 
Wij kijken met vertrouwen naar de toekomst, waarbij wij het goede behouden en uitbouwen, dat 
wat beter kan versterken en vernieuwen waar dat van ons verwacht wordt. 
 
Den Haag, 23 juni 2025 
 
Ton van Klaveren, directeur 
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Inleiding / Algemeen  

 
Op 8 juni 1909 werd Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp 
Bij Ongelukken ‘Het Oranje Kruis’ opgericht op initiatief van ZKH prins Hendrik. Er diende nauwere 
samenwerking te komen tussen de verschillende organisaties op het gebied van reddingwezen en 
eerstehulpverlening.  
 
In de 21e eeuw ging Het Oranje Kruis over van bond van verenigingen naar een onafhankelijke 
stichting die zich ontwikkelde tot dé autoriteit op het gebied van eerstehulpverlening door burgers in 
Nederland. De missie: ‘Het stimuleren, faciliteren, coördineren en richting geven aan eerste hulp 
door leken in Nederland om daarmee gezondheidsschade te beperken’. Onafhankelijke toetsing bij 
EHBO-opleidingen en de uitgave van lesmateriaal waren hierbij de belangrijkste middelen om dit 
doel te bereiken. 
 
Nu, 115 jaar na oprichting, staat Het Oranje Kruis voor een nieuwe uitdaging: het verschil blijven 
maken binnen de veranderende wereld van de eerstehulpverlening. Een mooie, dankbare en 
noodzakelijke wereld in een maatschappij waar de druk op de zorg toeneemt en de zelfredzaamheid 
een steeds belangrijkere rol speelt.  
 
Samen met verschillende stakeholders hebben we een doorkijk gemaakt naar de toekomst. Wat 
wordt er van Het Oranje Kruis verwacht? Hoe sluiten we hierop aan met onze activiteiten en welke 
expertises hebben we hiervoor nodig? En hoe gaan we dit financieren? Het resultaat is een 
herdefinitie van onze strategie met een heldere missie en visie. Ook onze kernwaarden en 
kerncompetenties hebben we expliciet gemaakt. Dit is de basis voor ons strategisch beleidsplan voor 
de komende jaren. 
 

Missie 
Het belang van eerste hulp wordt over de hele wereld erkend. Snel en effectief eerste hulp verlenen 
kan een onuitwisbare indruk maken op de gewonde of zieke persoon in kwestie. Maar een 
eerstehulpverlener levert ook een grote bijdrage aan de maatschappij als geheel. Niet alleen door 
deze veiliger en gezonder te maken, hij draagt ook bij aan het verlagen van de druk op de acute 
eerstelijns zorg. Daarom heeft Het Oranje Kruis haar missie aangescherpt:  
 

Altijd iemand in de buurt die eerste hulp kan, durft en gaat verlenen 
 

Kernwaarden 
Onze kernwaarden zijn leidend in ons denken en doen. Ze helpen ons de juiste keuzes te maken en 
op koers te blijven. Kernwaarden beantwoorden vragen als: wat vinden we als stichting van wezenlijk 
belang? Wat is onze basis, het fundament? Waar kan men ons op aanspreken? 
 
Compassie 
Vriendelijk en begripvol staan wij voor eerste hulp aan eenieder die dat nodig heeft, ongeacht 
achtergrond, overtuiging of omstandigheden.  
 
Leergierig 
Elke (nood)situatie is anders en betekent aanpassen. Ook als organisatie leren en verbeteren wij 
continu, staan wij open voor nieuwe ideeën en benaderingen en helpen we anderen te blijven leren.  
 
Samenwerking 
Met open vizier samenwerken met andere organisaties, instanties en belanghebbenden is onze 
sleutel tot succes. 

 



9 

 

Governance en bestuur  

 

Organisatie 
Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp Bij Ongelukken ‘Het 
Oranje Kruis’ is een stichting met als basis het Raad van Toezicht-model. De directeur is bestuurder 
van de stichting. Organisatorisch bestaat de stichting uit vier eenheden: Examinering/Certificering, 
Bedrijfsvoering, Relaties en Kwaliteit. De belangrijkste activiteiten zijn examinering en 
(her)certificering. 
 
De directie vormt samen met de door haar benoemde coördinatoren het beleidsteam van de 
stichting. De leden van het beleidsteam verrichten hun werkzaamheden onder verantwoordelijkheid 
van de directie en zijn aan de directie verantwoording verschuldigd. De directie fungeert als 
voorzitter van het beleidsteam. Tweewekelijks vindt overleg plaats. 
Iedere week vindt er een weekstart plaats met het personeel.  
 

 

Directeur / bestuurder 
Naam     Dhr. Ton van Klaveren 
Dienstverband:   Fulltime  
Salariëring:    Ruim onder WNT2 norm 

 
 
Sinds 1 januari 2016 is de Wet Normering Topinkomens 2 (WNT2) volledig op de zorg van 
toepassing. De WNT2 regelt dat topfunctionarissen in de (semi)publieke sector niet méér 
kunnen verdienen dan het salaris van een minister. Dit betekent een bruto 
maximuminkomen van € 233.000,- in 2024, inclusief vakantietoeslag, eindejaarsuitkering, 
onkostenvergoedingen en de pensioenbijdrage van de werkgever. Hoewel Het Oranje Kruis 
niet valt onder de werking van de WNT2, is het voor Het Oranje Kruis van groot belang dat 
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het salaris van de directeur voldoet aan alle door de overheid, de branche en de 
maatschappij gestelde normen. Het bezoldigingsmaximum in 2024 voor Stichting Het Oranje 
Kruis ligt voor de directie ruim onder deze WNT2-norm. Het salaris komt overeen met wat in 
de branche Welzijn en Maatschappelijke Dienstverlening gebruikelijk is. 
 

Raad van Toezicht 
De leden van de Raad van Toezicht genieten een onkostenvergoeding. Onkosten worden 
volgens vaste richtlijnen vergoed. De onkostenvergoeding staat niet in verhouding tot de 
omvang en het tijdsbeslag van het werk en betreft geen marktconforme vergoeding. In 2024 
zijn aan de leden van de Raad van Toezicht de volgende vergoedingen verstrekt: 
 

     Onkostenvergoeding   
Dhr. W.C. Croes  € 4.500  
Dhr. J. den Tex  € 666,66 
Mw. J. van Valkenhoef € 4.000 
Mw. B. Wijnings  € 4.000 
Dhr. T. van Veen  € 3.333,34 
   
   

De leden van de Raad van Toezicht zijn in 2024 zes keer bijeen gekomen voor periodiek 
overleg met de directeur Het Oranje Kruis en de financiële controller. Daarnaast heeft de 
Auditcommissie (Den Tex, opgevolgd door Van Veen en Wijnings) per vergadering de 
rapportagecijfers vooraf bekeken.   

 
Namen en (neven)functies leden Raad van Toezicht 
W.C. (Wim) Croes (voorzitter) 

• eigenaar en groot aandeelhouder Brederijn 3.0 BV 

• voorzitter Raad van de RvC van UwZorgcompaan BV 

• voorzitter bestuur CasaHogar Para todos Ecuador; 

• lid adviesraad Inclusiefgroep 
 
A.S.L. (Ton) van Veen 

• financieel directeur van stichting Rijnstate Ziekenhuis 
• lid van Raad van Toezicht van De Koperhorst 

 
J. van Valkenhoef – Karelse 

• directeur HR, Kwintes 
 
B.C.M. Wijnings 

• voorzitter raad van commissarissen Solar Monkey 

• lid raad van commissarissen en audit committee Cevinio 

• entrepreneur in residence bij Techstars ABN AMRO 

• managing partner van Het Strategiekantoor  

 

 

College van Deskundigen 
Het College van Deskundigen ziet erop toe dat Het Oranje Kruis op een onpartijdige, onafhankelijke 
en reproduceerbare wijze het certificeringsproces uitvoert. Het waarborgen van de kwaliteit van de 
examinering en de lesmaterialen van Het Oranje Kruis vormen daarvan een substantieel onderdeel.  
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Het college bestaat uit leden die:  

• deskundig zijn op medisch gebied, op het gebied van didactiek en op het terrein van 
certificering; 

• afnemer zijn van het diploma, lesmateriaal en/of examens. 

Specifiek heeft het college de taak de bestuurder van Het Oranje Kruis gevraagd en ongevraagd te 
adviseren over: 

• de aard en inhoud van het certificeringssysteem 

• de inhoud van richtlijnen en eindtermen 

• de examenprocedure en -instrumenten 

Het College van Deskundigen speelt een belangrijke rol in het waarborgen van de kwaliteit en 
onafhankelijkheid met betrekking tot de diploma’s, de certificaten en het lesmateriaal van Het 
Oranje Kruis. In 2024 bestond het College van Deskundigen uit de volgende personen:   

• J. Huig, Erasmus Medisch Centrum, voorzitter 

• M. Buis, Nederlandse Vereniging voor Anesthesiologie 

• H. Bosker, Nederlandse Vereniging voor Cardiologie 

• G. Franschman, Nederlandse Vereniging van Medisch Managers Ambulancezorg 

• E. Hiemstra, Nederlandse Vereniging voor Spoedeisende Hulp Artsen 

• A.R. Hilferink, Ministerie van Defensie 

• P. Lasschuijt, Beroepsvereniging V&VN Ambulancezorg 

• S. Lagerweij, Nederlandse Huisartsen Gemeenschap 
 
Mariska Veenings (Het Oranje Kruis) is ambtelijk secretaris van dit College als vervanging van Petra 
Vos. 
 

De leden van het College van Deskundigen ontvangen jaarlijks een onbelaste 
vrijwilligersvergoeding van € 900. 
 

Financiële resultaten 

 

Toelichting realisatie 2024 
Het resultaat beloopt over 2024 € 116.458 positief. Het resultaat is ten opzichte van 2023 met 
€ 200.902 afgenomen. De voornaamste mutaties worden onderstaand uiteengezet:  
 

A. Lager rendement effecten € 41.581 
Het rendement op de beleggingen bedroeg in 2024 € 283.202 positief waar deze in 2023 een 
positief resultaat behaalde van € 324.783. 

B. Lagere marge opbrengsten € 44.297 
In 2024 zijn de opbrengsten afgenomen met € 2.076, de kostprijs van de omzet is ook 
toegenomen met € 42.221, dit samen resulteert in een negatief impact van € 44.297 ten 
opzichte van voorgaand boekjaar. 

C. Lagere resultaat deelneming € 138.137  
Resultaat van de deelnemingen gedaald met name door afwaarderingen van Goodwill en 
incourante voorraad.  

D. Overig lagere kosten € 23.113 -/- 
Daarnaast waren de overige kosten 23.113 lager dan voorgaand boekjaar. 
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De stichting kent geen winstdoelstelling. Ten behoeve van maximale transparantie met betrekking 
tot het financiële beleid van de stichting, is door het bestuur 'Richtlijn voor Kleine organisaties-
zonder-winststreven’, kortweg RJkc1, toegepast. 
 

Begroting 2025 

De door het bestuur vastgestelde en door de RvT goedgekeurde begroting 2025 is hieronder 
weergegeven.  

 

 

 

In de begroting van 2024 zijn de resultaten van de beleggingen en deelnemingen niet 

begroot vanwege het volatiele en onvoorspelbare karakter. 
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Toekomstparagraaf  
 
Ook de komende decennia wil Het Oranje Kruis Nederland helpen de kennis en kunde van 
eerstehulpverlening zoveel mogelijk te verspreiden. Daarbij hebben we onszelf, en daarmee eigenlijk 
het hele land, een doel gesteld: in 2030 is er altijd iemand in de buurt die eerste hulp kan, durft en 
gaat verlenen waar nodig. Een ambitieus doel dat we niet alleen kunnen bereiken. Daarvoor hebben 
we de hulp van veel netwerkpartners nodig en werken we met iedereen samen die dit net zo 
belangrijk vindt als wij.  

 

Kansen 
Voor de toekomst ziet Het Oranje kruis kansen op de volgende gebieden: 

• Kennis en expertise  
Onze brede kennis van burger-EHBO, (medische) richtlijnen, certificering en opleiding maakt 
ons met recht dé autoriteit in het omvangrijke speelveld van de eerste hulp. Dit alles kunnen 
we nóg slimmer en effectiever inzetten ten behoeve van de impact die we willen maken.  

• Digitalisering  
Als het gaat om het toepassen van nieuwe technologieën is er nog veel mogelijk binnen Het 
Oranje kruis. Bijvoorbeeld ten aanzien van het digitaliseren van processen en workflows, wat 
zorgt voor een snellere en nauwkeurigere administratie, minder papierwerk en meer 
geautomatiseerde routinetaken. Ook de inzet van digitale platforms biedt kansen, door ons 
in staat te stellen direct met mensen in contact te komen, het bewustzijn over eerste hulp te 
vergroten en lesmateriaal aan te bieden.  

• Druk op de zorg  
Het Oranje Kruis kan helpen de druk op de spoedzorg en eerstelijnshulpverlening te verlagen 
met het vergroten van de zelfredzaamheid van burgers. Allereerst door zo veel mogelijk 
mensen dusdanige kennis van EHBO te geven, dat ze met voldoende zelfvertrouwen eerste 
hulp gaan verlenen. Maar ook nieuwe activiteiten worden overwogen, bijvoorbeeld de 
introductie van een eerstehulplijn om deze zelfredzaamheid te ondersteunen. 

• EHBO in regulier onderwijs  
Het afgelopen jaar is op basis van een burgerinitiatief een petitie ingediend voor de 
verplichting van EHBO als onderdeel van de standaard lesstof op scholen. Dit is tot nog toe 
geen verplichting geworden, maar er bestaat inmiddels wel een standaard EHBO-curriculum. 
Het Oranje Kruis werkt al samen met verschillende scholen en zal de komende tijd in gesprek 
gaan met scholen hoe dit gezamenlijk verder vormgegeven kan worden. 
 

Uitdagingen 
• Vergrijzing en afname populariteit vrijwilligerswerk  

Net als dat er vergrijzing plaatsvindt binnen de Nederlandse bevolking, gebeurt dit helaas ook 
binnen de EHBO-verenigingen. Het is belangrijk om te verkennen hoe de interesse voor 
eerstehulpverlening bij jongeren kan worden vergroot. We moeten aan de slag met het 
vinden van nieuwe manieren om de belangstelling voor EHBO bij burgers en werknemers aan 
te wakkeren, en de noodzaak van het breed beschikbaar zijn van EHBO-kennis en -kunde in 
heel Nederland nóg actiever verspreiden. Aansluiting zoeken bij andere partijen, netwerken 
ontginnen en partnerships sluiten is hierbij cruciaal. Maar ook het prachtige ‘Het Oranje 
Kruis’-merk opfrissen gaat hierbij helpen.  

• Veranderende behoefte van opleiders en cursisten 
Uit gesprekken met opleiders, verenigingen en andere stakeholders komt steeds vaker naar 
voren dat de huidige afspraken en manier van werken ten aanzien van het examineren en 
certificeren onvoldoende aansluit op de wensen en behoeften. Dit gecombineerd met een 
krimpend aantal Het Oranje Kruis-gecertificeerde examinatoren, zet te denken over een 
andere wijze van examineren en certificeren. Uiteraard met behoud van de kwaliteit waar 
we om bekend staan.  
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• Interne organisatie  
Door de jaren heen is er niet altijd voldoende aandacht geweest voor procesontwikkeling en 
de ontwikkeling van medewerkers en het team als geheel. Cruciale rollen zoals marketing, 
financial control en IT zijn extern belegd, en veel processen worden nog steeds handmatig 
uitgevoerd. Om de organisatie te versterken en de continuïteit te waarborgen, zijn we onze 
kernprocessen aan het optimaliseren, zorgen we voor een meer planmatige aanpak, en 
verhelderen we de rollen, taken en verantwoordelijkheden op alle niveaus in de organisatie. 
Hierbij kijken we goed naar wat onze omgeving van ons verwacht, met de blik van buiten 
naar binnen.  
 

 

Speerpunten en acties 
Onze speerpunten zijn belangrijke thema’s die de komende jaren leidend zijn en waar we een hoge 
prioriteit aan geven. Het zijn de meest in het oog springende onderwerpen waar wij de komende tijd 
stappen in willen maken.  
Deze speerpunten hebben we geformuleerd in concrete doelen met daarbij de benodigde acties. De 
speerpunten en doelen staan in principe vast, maar de acties kunnen in de tijd veranderen vanwege 
nieuwe ontwikkelingen of mogelijkheden om de doelen te bereiken. 
 

• Onze activiteiten sluiten aan op de impact die we willen maken 

• We spreken de nieuwe generaties aan 

• We zijn de spin in het web in het EHBO-netwerk in Nederland 

• Onze interne organisatie in op orde, nu én in de toekomst 

• We hebben onze continuïteit op de lange termijn geborgd  



 

 

JAARREKENING 2024 



Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis", te 'S-

Gravenhage  
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Balans per 31 december 2024 

Activa 

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2024   31 dec 2023 

  € € € € 

Vaste activa 
        

Immateriële vaste activa (1)   -   2.000 
Materiële vaste activa (2)   77.610   91.756 
Financiële vaste activa (3)   6.460.290   6.347.083 

Vlottende activa 
        

Vorderingen (4) 
        

Handelsdebiteuren 163.606   139.307   
Aandeelhouders en deelnemingen 135.665   157.763   
Overige vorderingen 6.276   1.858   
Overlopende activa 24.692   52.094   

    330.239   351.022 

Liquide middelen (5)   906.030   865.372 
     

Totaal 
  

7.774.169 
  

7.657.233 



Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis", te 'S-

Gravenhage  
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Passiva 

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2024   31 dec 2023 

  € € € € 

Eigen vermogen (6) 
        

Kapitaal 7.178.148   7.049.074   
Bestemmingsreserve HOK boek 150.046   162.662    

  7.328.194   7.211.736 

Kortlopende schulden (7) 
        

Schulden aan leveranciers en 
handelskredieten 

137.782   43.152   

Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 

76.889   61.529   

Schulden ter zake van pensioenen 35.408   42.294   
Overlopende passiva 195.896   298.522   

    445.975   445.497 

Totaal 
  

7.774.169 
  

7.657.233 



Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis", te 'S-

Gravenhage  
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Staat van baten en lasten over 2024 

  Begroting 2024 2024 2023 

  € € € 

Opbrengsten 2.733.395 2.742.242 2.744.318 

Som der exploitatiebaten (8) 2.733.395 2.742.242 2.744.318 

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 494.530 536.592 494.371 

Personeelskosten (9) 
      

Lonen en salarissen 1.083.533 1.067.645 854.598 
Sociale lasten 138.017 151.779 120.727 
Pensioenlasten 98.100 105.662 81.396 
Andere personeelskosten 271.092 260.401 185.988 
        

Afschrijvingen en waardeverminderingen (10) 
      

Afschrijvingen immateriële vaste activa 3.996 2.000 4.000 
Afschrijvingen materiële vaste activa 26.004 27.122 103.639 
Waardeverminderingen van immateriële en materiële 
vaste activa 

- - 180.283 

        

Overige bedrijfskosten (11) 
      

Governance 26.100 25.364 26.606 
Huisvestingskosten 118.352 101.222 207.933 
Verkoopkosten 157.000 53.045 33.814 
Kantoorkosten 506.835 291.694 266.087 
Algemene kosten 174.804 178.690 222.615 
Andere kosten - - 4.470 
        

Som der exploitatielasten 3.098.363 2.801.216 2.786.527 

Exploitatieresultaat -364.968 -58.974 -42.209 

Financiële baten en lasten (12) 
      

Opbrengsten vorderingen vaste activa en effecten 37.400 283.202 324.783 
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.200 3.035 2.268 
Rentelasten en soortgelijke kosten -41.808 -45.564 -40.378 

Operationeel resultaat -368.176 181.699 244.464 

Aandeel in resultaat deelnemingen (13) - -65.241 72.896 

Resultaat -368.176 116.458 317.360 

Resultaatbestemming       
Kapitaal -368.176 116.458 317.360 

Bestemd resultaat -368.176 116.458 317.360 



Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis", te 'S-

Gravenhage  
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Kasstroomoverzicht over 2024 

Indirecte methode 2024 2023 

  € € 

Exploitatieresultaat -58.974 -42.209 
Aanpassing voor afschrijvingen 29.122 107.639 
Aanpassing voor waardeveranderingen - 180.283 
Mutatie van handelsdebiteuren -24.299 -37.398 
Mutatie van overige vorderingen 45.082 48.126 
Mutatie van handelscrediteuren 94.630 9.014 
Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden 
kredietinstellingen) 

-94.152 -115.372 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -8.591 150.083 

Ontvangen interest 43.678 -21.337 
Betaalde financiële lasten -45.564 - 
Ontvangen dividenden 28.224 19.775 

Kasstroom uit operationele activiteiten 17.747 148.521 

Investeringen in immateriële vaste activa - 184.283 
Desinvesteringen in immateriële vaste activa - 288.235 
Investeringen in materiële vaste activa -12.976 -71.945 
Verwerving van groepsmaatschappijen - 72.896 
Investeringen in overige financiële vaste activa -4.456.562 -381.251 
Desinvesteringen in overige financiële vaste activa 4.492.449 -287.922 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 22.911 -195.704 

Overige mutaties langlopende schulden - 2 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten - 2 

Mutatie in liquide middelen 40.658 -47.181 
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Algemene toelichting 

Naam rechtspersoon 

Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor 
Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het 
Oranje Kruis" 

Rechtsvorm Stichting 
Zetel rechtspersoon 's-Gravenhage 
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 40407909 

Belangrijkste activiteiten 
De activiteiten van Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij 
Ongelukken "Het Oranje Kruis", statutair gevestigd te 's-Gravenhage, bestaan voornamelijk uit: 
examinering en hercertificering van de diploma Eerste Hulp.  

Locatie feitelijke activiteiten 
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in 's-Gravenhage. 

Groepsverhoudingen 
Stichting Het Oranje Kruis heeft één 100%-deelneming, zijnde B.V. Eerste Hulp Dichtbij. Daarnaast heeft 
Stichting Het Oranje Kruis een 22.22% belang in Stichting NIBHV. De stichting maakt gebruik van de 
vrijstelling op grond van de kleine consolidatiekring conform BW 2 artikel 407 lid 2.  

Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 
Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het 
Oranje Kruis" zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 
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Grondslagen voor financiële verslaggeving 

Algemeen 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine 
Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen 
die onder titel 9 boek 2 BW vallen. 
  
Vergelijking met voorgaand jaar  
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar.  
  
Continuïteitsveronderstelling  
De jaarrekening is opgesteld op basis van een positieve continuïteitsveronderstelling. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten. Tenzij desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt 
vermeld, worden de activa en de passiva opgenomen tegen nominale waarde.  

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht 
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Waardeverminderingen vaste activa 
De entiteit beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt 
de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde 
voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de 
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. 
  
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de 
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de 
bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de 
winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 

Pensioenregelingen 
Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het 
Oranje Kruis" heeft per 1-1-2017 een pensioencontract met Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn 
(PFZW) afgesloten. Het betreft een middelloonregeling. De eigen bijdrage van de werknemer bedraagt 
voor 2024: 12,90% van de pensioengrondslag. De einddatum van het contract is 1-1-2027.  

Financiële instrumenten 
Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en 
schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten 
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. 
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Grondslagen voor waardering activa 

Immateriële vaste activa 
Positieve goodwill voortkomend uit acquisities en berekend in overeenstemming met paragraaf 
"Deelnemingen", wordt geactiveerd en lineair afgeschreven gedurende de verwachte economische 
gebruiksduur. 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen 
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast 
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.  

Financiële vaste activa 
Deelnemingen  
Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de 
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten 
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is. De 
nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; 
voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze 
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. 
  
Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze 
op nihil gewaardeerd. Indien en voor zover Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor 
Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis" in deze situatie geheel of gedeeltelijk 
instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot 
betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen. 
  
De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reële waarde van de 
identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de 
grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste 
waardering. 
  
Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de 
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat. 
 
Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd 
tegen verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar gedeclareerde 
dividend van de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd 
tegen reële waarde. 
  
Effecten  
De onder financiële vaste activa opgenomen effecten (aandelen en obligaties) worden gewaardeerd 
tegen de reële waarde per balansdatum. 

Vorderingen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominale waarde. 
  
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 
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Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. 

Grondslagen voor waardering passiva 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden 
opgeëist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de 
nominale waarde. 

Grondslagen voor baten en lasten 

Opbrengsten 
Onder de opbrengsten wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar verleende diensten 
onder aftrek van kortingen. 

Overige bedrijfskosten 
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. 

Aandeel in resultaat deelnemingen 
Als resultaat van deelnemingen waarin invloed van betekenis wordt uitgeoefend op het zakelijke en 
financiële beleid, wordt opgenomen het aan de vennootschap toekomende aandeel in het resultaat van 
deze deelnemingen. Dit resultaat wordt bepaald op basis van de bij Stichting Koninklijke Nationale 
Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis" geldende 
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling. Bij deelnemingen waarin geen invloed van 
betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend, wordt het dividend als resultaat 
aangemerkt. 

Grondslagen voor kasstroomoverzicht 

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een looptijd 
langer dan drie maanden. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het 
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden 
en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde  
dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.   
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Toelichting op balans 

Immateriële vaste activa (1) 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Goodwill - 2.000 

Totaal - 2.000 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de immateriële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  Goodwill 

  € 

Boekwaarde 1 januari 2024 
  

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 118.632 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -116.632  

2.000 

Mutaties 2024 
  

Afschrijvingen -2.000  

-2.000 

Boekwaarde 31 december 2024 
  

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 118.632 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -118.632  

- 

Afschrijvingspercentage 10,0 

Materiële vaste activa (2) 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Automatiseringsapparatuur 22.860 24.085 
Inventaris 54.750 67.671 

Totaal 77.610 91.756 
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Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  Automatiseringsapparatuur Inventaris Totaal 

  € € € 

Boekwaarde 1 januari 2024 
      

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 52.782 108.503 161.285 
Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen 

-28.697 -40.832 -69.529 

 

24.085 67.671 91.756 

Mutaties 2024 
      

Investeringen 7.528 5.448 12.976 
Afschrijvingen -8.753 -18.369 -27.122  

-1.225 -12.921 -14.146 

Boekwaarde 31 december 2024 
      

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 60.310 113.829 174.139 
Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen 

-37.450 -59.079 -96.529 

 

22.860 54.750 77.610 

Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 20,0 20,0   

Financiële vaste activa (3) 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 
    

Deelneming B.V. Eerste Hulp Dichtbij! 63.632 188.183 
      

Andere deelnemingen 
    

Deelneming NIBHV B.V. 547.921 516.835 
      

Overige effecten 
    

Aandelen en obligaties 5.848.737 5.642.065 
      

Totaal 6.460.290 6.347.083 
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Onderstaand overzicht geeft het verloop van de financiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  

Deelnemingen 
in groeps-

maatschappijen 

Andere 
deel-

nemingen 
Overige 
effecten Totaal 

  € € € € 

Boekwaarde 1 januari 2024 188.183 516.835 5.642.065 6.347.083 

Mutaties 2024 
        

Aankopen - - 4.456.562 4.456.562 
Verkopen - - -4.492.449 -4.492.449 
Koersresultaat effecten - - 242.559 242.559 
Aandeel in resultaat deelnemingen -124.551 59.309 - -65.242 
Dividend van deelnemingen - -28.223 - -28.223  

-124.551 31.086 206.672 113.207 

Boekwaarde 31 december 2024 63.632 547.921 5.848.737 6.460.290 

Overzicht van deelnemingen 
De deelnemingen betreffen de volgende maatschappijen: 

Naam rechtspersoon 
Vestigings-
plaats % kapitaal 

B.V. Eerste Hulp Dichtbij! 's-Gravenhage 100,00 
NIBHV B.V.  Rotterdam 22,22 

Overige effecten - Aandelen en obligaties 

  2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 5.642.065 5.262.972 
Aankopen 4.456.562 3.542.304 
Verkopen -4.492.449 -3.452.077 
Koersresultaat 242.559 288.866 

Stand 31 december 5.848.737 5.642.065 

Vorderingen (4) 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren, bruto 164.606 140.307 
Voorziening dubieuze debiteuren -1.000 -1.000  

163.606 139.307 
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  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Aandeelhouders en deelnemingen 
    

Rekening courant B.V. Eerste Hulp Dichtbij! 135.665 157.763 
      

Overige vorderingen 
    

Waarborgsom 360 360 
Nog te ontvangen rente 5.916 1.498 

  6.276 1.858 

Overlopende activa 24.692 52.094 

Totaal 330.239 351.022 

Toelichting 
Over de rekening courant verhouding met B.V. Eerste Hulp Dichtbij! wordt een rentepercentage van 2% 
in rekening gebracht.  

Liquide middelen (5) 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Banktegoeden 
    

Giro 318696 530.407 524.361 
Giro 318696 Renterekening 113 113 
Giro 318696 Vermogen spaarrekening 315.447 315.070 
InsingerGilissen 211866539 55.680 10.406 
ABN Amro Rente rekening 4.090 15.174 

  905.737 865.124 

Kasmiddelen 293 248 

Totaal 906.030 865.372 

Toelichting 
Er is een bankgarantie afgegeven van € 18.933 door de ING Bank ten behoeve van de huurverplichting. 
De overige liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting. 
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Eigen vermogen (6) 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Kapitaal 7.178.148 7.049.074 
Bestemmingsreserve HOK boek 150.046 162.662 

Totaal 7.328.194 7.211.736 

Kapitaal 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 7.049.074 6.621.376 
Resultaatbestemming 116.458 317.360  

7.165.532 6.938.736 

Rechtstreekse stortingen 12.616 110.338 

Stand 31 december 7.178.148 7.049.074 

Het kapitaal is bestemd voor de continuïteit van het bedrijf. Daartoe wordt een omvang ter grootte van 
tweemaal de bedrijfslasten noodzakelijk geacht. Op basis van de bedrijfslasten over 2024 zou de 
omvang circa € 5,6 miljoen moeten bedragen. Het kapitaal (€ 7,3 miljoen) ligt ruim boven de huidige 
norm. Daarmee is het kapitaal toereikend en staat het meerdere boven de € 5,6 miljoen ter vrije 
besteding van het bestuur, met inachtneming dat deze gelden worden gebruikt ten behoeve van de 
activiteiten, conform de doelstellingen van Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor 
Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis", of de continuïteit van de organisatie. 
  
Binnen het kapitaal is inbegrepen een bedrag van € 416.023 (2023: € 384.936) aan niet vrij uitkeerbare 
reserves. € 182.000 (2023: € 176.355) is beklemd vanwege het minderheidsbelang in de deelneming 
NIBHV BV. € 234.023 (2023: € 208.581) is beklemd vanwege een wettelijke reserve gevormd bij de 
deelneming NIBHV B.V. Hierdoor kan het vermogen van deze deelneming dat toebehoort tot het belang 
van Stichting Het Oranje Kruis niet zonder beperkingen uitgekeerd worden. 

Bestemmingsreserve HOK boek 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 162.662 273.000 
Rechtstreekse onttrekkingen -12.616 -110.338 

Stand 31 december 150.046 162.662 

Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het 
Oranje Kruis" ontvangt een royaltyvergoeding van uitgever Thieme Meulenhoff over de verkochte 
leermiddelen. Gebruikelijk is dat om de vijf jaar een nieuwe druk wordt uitgebracht. Zo is in 2016 de 
27e druk gepubliceerd en is in 2021 de 28e druk op de markt gekomen. Om een beter inzicht te geven 
in de feitelijk dotatie c.q. onttrekking aan het kapitaal, is besloten dit verloop van de royalty’s in een 
separate bestemmingsreserve tot uiting te brengen. Zo worden de ‘overschotten’ in de eerste jaren 
gedoteerd en de ‘tekorten’ in de laatste jaren onttrokken, hierbij uitgaande van een gemiddelde per 
jaar voor de gehele cyclus. 
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Kortlopende schulden (7) 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 137.782 43.152 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 
    

Loonheffing- en premieschulden 76.889 61.529 
Schulden ter zake van pensioenen 35.408 42.294 

Overlopende passiva 
    

Te betalen kosten - 71.954 
Nog te realiseren omzet 27.339 68.341 
Te betalen accountantskosten 17.850 22.900 
Te betalen vakantiegeld 42.184 43.159 
Te betalen vakantiedagen 57.828 45.703 
Reservering loopbaanbudget 50.695 46.450 
Kruisposten - 15 

  195.896 298.522 

Totaal 445.975 445.497 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten 
Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is € 76.000. 
De resterende looptijd van het huurcontract is 2 jaar. 
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Toelichting op staat van baten en lasten 

Baten en brutomarge (8) 

  2024 2023 

  € € 

Opbrengsten 
    

Opbrengsten Examens 1.290.788 1.196.031 
Opbrengsten Hercertificering 1.093.795 1.105.726 
Opbrengsten Leermiddelen en royalties 277.720 336.836 
Opbrengsten Event 74.875 68.137 
Opbrengsten Jeugd Eerste Hulp 3.281 4.223 
Overige opbrengsten 1.783 33.365 

  2.742.242 2.744.318 

Som der exploitatiebaten 2.742.242 2.744.318 

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 
    

Kosten Examens 431.934 401.642 
Kosten Hercertificering 19.123 17.531 
Kosten Leermiddelen en royalties 9.887 - 
Kosten Event 72.785 71.124 
Kosten Jeugd Eerste Hulp 2.863 4.074 

  536.592 494.371 

Brutomarge (dekkingsbijdrage) 2.205.650 2.249.947 
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Personeelskosten (9) 

  2024 2023 

  € € 

Lonen en salarissen 
    

Bruto lonen en salarissen 1.027.684 796.568 
Reservering vakantiegeld 71.929 65.304 
Ziekengeld ontvangen -49.910 -21.794 
Ziekengeld betaald 2.274 2.070 
Overige looncomponenten 15.668 12.450 

  1.067.645 854.598 

Sociale lasten 151.779 120.727 
Pensioenlasten 105.662 81.396 

Andere personeelskosten 
    

Uitzendkrachten 182.702 117.161 
Reiskostenvergoeding 28.174 20.160 
Opleidingskosten 18.509 3.420 
Werving en selectie 10.709 28.785 
Overige personeelskosten 9.043 6.548 
Kosten salarisadministratie 6.475 4.914 
Kosten ARBO 4.375 3.762 
Reis- en verblijfskosten 414 1.176 
Kilometervergoeding - 62 

  260.401 185.988 

Totaal 1.585.487 1.242.709 

Afschrijvingen en waardeverminderingen (10) 

  2024 2023 

  € € 

Afschrijving op immateriële vaste activa 
    

Goodwill 2.000 4.000 
      

Afschrijving op materiële vaste activa 
    

Automatiseringsapparatuur en portal 8.753 83.952 
Inventaris 18.369 19.687 

  27.122 103.639 

Waardeverminderingen van materiële vaste activa - 180.283 

Totaal 29.122 287.922 
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Toelichting afschrijvingen 
In 2023 is besloten te stoppen met de ontwikkeling van portal 3.0. Voor de reeds geactiveerde 
ontwikkelingskosten is een bijzondere waardeverminderingen genomen die ten laste van het resultaat 
van 2023 is gekomen. 
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Overige bedrijfskosten (11) 

  2024 2023 

  € € 

Governance 
    

Kosten Raad van Toezicht 17.781 18.506 
Kosten College van Deskundigen 7.583 8.100 

  25.364 26.606 

Huisvestingskosten 
    

Huur bedrijfshuisvesting 92.532 90.725 
Onderhoud huisvesting 7.260 21.577 
Energiekosten - 5.223 
Water - 81 
Servicekosten 536 20.384 
Bewakings- en beveiligingskosten - 289 
Overige huisvestingskosten 894 69.654 

  101.222 207.933 

Verkoopkosten 
    

Reclamekosten 52.547 13.141 
Promotie- en voorlichtingskosten 498 20.673 

  53.045 33.814 

Kantoorkosten 
    

Porti 43.560 47.465 
Drukwerk 100 4.324 
Kantoorbenodigdheden 18.848 15.537 
Telefoon en internet 26.723 18.722 
Contributies en abonnementen 4.033 335 
Automatiseringskosten 198.430 179.704 

  291.694 266.087 

Algemene kosten 
    

Adviseringskosten 77.258 138.252 
Accountantskosten 40.204 38.720 
Verzekeringen 58.770 40.770 
Overige algemene kosten 2.458 4.873 

  178.690 222.615 

Andere kosten 
    

Diverse lasten - 4.470 
      

Totaal 650.015 761.525 
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Toelichting  
Verklaring afwijking begroting-realisatie  
Uit de vergelijking tussen de begroting en realisatie van de kosten blijken twee grote afwijkingen; 
- Verkoopkosten: Er zijn minder kosten gemaakt doordat de uitgaven voor nieuwe projecten vertraagd 
zijn.  
- Algemene kosten: Er zijn minder kosten gemaakt doordat het nieuwe IT landschap uitgesteld is naar 
2025 en de begrote uitgaven voor de aanpassingen aan de huisvestiging niet gedaan zijn.  

Financiële baten en lasten (12) 

  2024 2023 

  € € 

Opbrengsten vorderingen vaste activa en effecten 
    

Ongerealiseerd koersresultaten effecten 242.559 288.235 
Dividend 28.773 19.775 
Obligatierente 9.383 16.222 
Overige interest beleggingsportefeuille 2.487 551 

  283.202 324.783 

Rentebaten aandeelhouders en deelnemingen 3.035 2.268 

Rentelasten andere partijen 
    

Kosten vermogensbeheer -39.069 -35.700 
Bank-/Girokosten -6.432 -4.678 
Euro rekenverschillen -63 - 

  -45.564 -40.378 

Financiële baten en lasten (saldo) 240.673 286.673 

Aandeel in resultaat deelnemingen (13) 

  2024 2023 

  € € 

Aandeel in resultaat groepsmaatschappijen 
    

Resultaat deelneming B.V. Eerste Hulp Dichtbij! -124.550 -31.079 
      

Aandeel in resultaat van andere deelnemingen 
    

Resultaat deelneming NIBHV B.V. 59.309 103.975 
      

Totaal -65.241 72.896 
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Overige toelichtingen 

Kasstroomoverzicht 

Toelichting kasstroomoverzicht 
Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het 
Oranje Kruis" heeft bij de opbrengsten uit leermiddelen te maken met een zogenaamde vijfjaarcyclus. 
Dat wil zeggen dat in jaar 1 en 2 van een nieuwe uitgave significant meer royalty’s binnenkomen dan in 
de jaren 3 t/m 5. Er is geen extra financieringsbehoefte nodig om de jaren 3-5 op te vangen. Stichting 
Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis" 
houdt een afdoende cashpositie aan om eventuele tegenslagen op te vangen. Ten slotte wenst Stichting 
Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje 
Kruis"geen afhankelijke positie bij externe financiers. In 2019 is het besluit genomen om obligaties en 
andere vastrentende waarden uit te breiden.  

Werknemers 

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Koninklijke Nationale 
Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis" bedroeg: 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2024 2023 

  fte fte 

Werkzaam binnen Nederland 16,7 14,6 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Na balansdatum, in het tweede kwartaal van het nieuwe boekjaar, is de groepsstructuur vereenvoudigd 
middels het beëindigen van de activiteiten van de dochtermaatschappij. De operationele en financiële 
posities zijn geïntegreerd in de stichting. Deze ontwikkeling heeft geen impact op de balans per 31 
december 2024. 

Ondertekening 

's-Gravenhage, 23 juni 2025 

Naam Handtekening 
   
A.A.J. van Klaveren 
(Directeur) 
  

 

W.C. Croes 
(Raad van Toezicht) 
  

 

J. van Valkenhoef-Karelse 
(Raad van Toezicht) 
  

 

A.S.L. van Veen 
(Raad van Toezicht) 
  

 

B.C.M. 
Wijnings-Walgemoed 
(Raad van Toezicht) 
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OVERIGE GEGEVENS 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste 
Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis" 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024  
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en 
Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis" te ‘s-Gravenhage gecontroleerd.  

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor 
Reddingwezen en Eerste Hulp bij Ongelukken "Het Oranje Kruis" per 31 december 2024 en van het 
resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties 
zonder winststreven.  

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2024;  
2. de staat van baten en lasten over 2024; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen.  
  
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controle-standaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Koninklijke Nationale Organisatie voor Reddingwezen en Eerste Hulp 
bij Ongelukken "Het Oranje Kruis" zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel.  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. Op 
grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  

 

 

 

 



 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties 
zonder winststreven.  

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven. 
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen 
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van het toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fraude en fouten ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.  

 

 

 



 

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:    

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de stichting;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan;  

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan 
handhaven;    

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.   

 
Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Bunnik, 24 juni 2025

The Audit Generation B.V.

 

Origineel getekend door: drs. C.E.M. Haenen RA  
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